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PREAMBULE

Un syndicaf fel que le notre a la double mission de devair répandre aux aftenfes
pratiques, diverses et immédiates de ses adhérents producteurs, porteurs de projets ef
fournisseurs, mais également de devoir anticiper I'avenir afin de le sécuriser pour
la filiere.

La tache n'est pas foujours aisée, plus encore pour une filiere comme la pefite hydroé-
lectricité pour laquelle les généralités s'appliquent difficilement ef le sur-mesure ou
le cas par cas prédominent.

Constafant ces derniéres années a quel point |a pefite hydroélectricité changeait,
les acteurs évoluaient et se professionnalisaient, les préoccupations se déplacaient
de 'opfimisation d'énergie pour se concenfrer sur la mise en conformité
environnementale, pas foujours jusfifiée... e syndicat a souhaité sensibiliser ses
administrateurs ef ses adhérents a ce monde qui change. Et a la meilleure fagon
paur France Hydro Electricité d'accompagner ce changement pour mieux s'y adapter.

Notre conseil d'adminisfration s'est réuni en mars pour un séminaire de deux
journées afin de considérer et prendre du recul sur ces grands changements qui
s'opérent et adaptfer en conséquence la feuille de route ef les actions du syndicat
a mayen ferme. Ces décisions ant éfé présentées en détfail a nos adhérents lars
de notre assemblée générale annuelle ef traduites également dans le programme
de nas Rencontres 2019,

II'n'y a pas de fafalité. Ce qui nous semblait inconcevable hier, devient la norme
aujourd’hui. La pefite hydroélectricité a su s'adapter au fil du temps, se maderniser,
reduire ses impacts. Demain, an aftendra d'elle plus de flexibilité, encare plus
d'efforts pour mieux respecter la biodiversité fragile, plus de services a I'echelle
locale, un lien plus direct avec le consommateur peuf-étre, un couplage avec
d'autfres énergies renouvelables...

France Hydro Electricité s'est fixé pour objectif d'anticiper ces nouveaux besoins
pour mieux y répondre et assurer la pérennité de la pefite hydroélectricité. 2019
a éfé marquée par une prise de conscience qui se cancrétisera progressivement
dans les mais et années a venir. En parallele, le syndicat resfe a la dispasifion
de ses adhérents pour les accampagner dans leurs projetfs ef confinuer de faire
progresser la pefite hydroélectricité.

Christine Etchegoyhen
Présidente
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Hisforiquemen‘r la premiere des énergies
renauvelables, I'nydroélectricité a occupe
une place prépondérante dans le paysage
énergétique francais en proposant une énergie
souple ef proche des lieux de consommatiaon.
Encore aujourd’hui, plus de 2200 pefifes
cenfrales hydroélectriques ufilisent la force
de I'eau pour produireen moyenne b TWh
d'électricité, soit I'équivalent d'un réacfeur
nucléaire.

Une énergie propre

qui ne consomme pas d’eau,

ne génére pas de gaz a effet de serre,
ni de rejets polluants

Les cenfrales hydroélecfriques prélevent
une partie de I'eau de la riviere, en respectant
un débit minimum réservé nécessaire
a la biodiversité de la riviere et parfais a
d'autres usages, ufilisent la force de I'eau
pour produire de I'électricité renauvelable,
puis restifuent infégralement I'eau en aval.
L'eau n'est ni consommeée, ni polluée et la
production d'électricité ne génere pas de
gaz a effef de serre.

Production renouvelable mensuelle

GWh @ Bioénergies ® Solaire ® Eolien @ Hydraulique
12000

- 888 E8E
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Une énergie déterminante
dans I'atteinte des objectifs
de la Transition Energétique

Lhydroélectricité contribue directement aux
deux objectifs prioritaires du pays que sonf
la lutte contre le déreglement climatique ef
la production d'énergies renouvelables. Elle
permet une production d'électfricité propre
ef renouvelable, répartie sur le ferrifaire.
Produite a proximité des lieux de cansommation,
elle confribue a alimenter en électricité les
sifesisolés et alimiter le transport d'énergie
sur de longues distances, générateur de pertfes.
A I'heure actuelle, I'hydroélectricité fotalise
un parc insfallé supérieur au reste de I'ensemhble
des autres énergies renouvelables réunies
(éolien, salaire et bioénergies). Fondamentale
a I'équilibre du réseau, elle permet d'accompagner
le développement des énergies renouvelables,
plus variables, pour atfeindre les abjectifs de
la transition énergétique.

Parc renouvelable
au 31 décembre 2019

Bioénergies
2,1 6W

Solaire
9.4 GW

Eolien

1055w Hydraulique

25,6 GW

Jon,

2019

Source : Panorama de I’électricité renouvelable 2019



Une source d’énergie en synergie
avec les autres usages des riviéres

Les petites cenfrales hydroélectriques sonf
ameénagées pour concilier I'ensemble des
usages de lariviere, qu'il sagisse de l'irrigafion,
des activités de tourisme, de loisirs [sports
nautiques, navigation, péche, etc), lorsquelles
ne représenfent pas en elles-mémes un lieu
de visite d part enfiere.

Une énergie renouvelable
respectueuse des milieux naturels

Lhydroélectricité est un secteur d'excellence
de I'industrie francaise dont le savoir-faire
sexporte depuis de nombreuses années, partout
dans le monde. Les investissements en recherche et
développement ont permis de dévelapper des
techniques de construction et des équipements
permettant de réduire I'impact des pefites
cenfrales hydroélectriques sur I'environnement.
La circulation des paoissons migrateurs, a la
mantaison comme a la dévalaison, et le franspart
des sédiments sont éfudiés au cas par cas sur
chaque ouvrage. En fonction de la faune locale
ef des especes prafégées présentes, des ame-
nagements spécifiques sont mis en ceuvre sur
les centrales : passes d poissans, d anguilles,
a castor, grilles ichtyacampatibles efc. Un sain
particulier est également apporté a I'insonorisa-
tion des bafiments des centrales ainsi qu'd
leur intégration paysagere.

Par ailleurs, en cas d'étiage sévere (eaux tres
basses), comme en période de grandes eaux,
les poissons viennent trouver refuge dans la
tranquillité des biefs, retenues de barrages
et autres canaux d'amenée. Au quatidien, les
canaux des centrales permeftent aux poissans
de se reposer dans un envirannement stable,
d I'abri des pécheurs.

Préserver le patrimoine
et contribuer au dynamisme
des territoires

A T'heure ol les énergies fossiles sépuisent,
il est essentiel de préserver le pofenfiel de
production hydroélectrique présent parfout
en France. Restaurer les pefits aménagements
hydrauliques ef redonner un usage a des
seuils en déshérence permet non seulement de
perpétuer nofre pafrimaine, mais également
de produire une électricité propre ef lacale.
Par ailleurs, la filiere hydroélectrique confribue
a l'activité et au développement économique
des ferritoires en apparfant un revenu réqulier,
souvent majeur, a de pefites communes ef en
soutenant I'activité industrielle et artisanale
locale.

.
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Le syndicat national
de la petite hydroélectricité

France Hydrao Electricité est un syndicaf national
de défense et de pramation de |a filiére de pefife
hydroélectricité. Le syndicaf fédere I'ensemble
des acteurs de la filiére de petite hydroélectricité.

@ Fin 2019, France Hydro Electricité fédeérait
696 centrales hydroélectriques d'une puissance
inférieure a 12 MW réparties sur fouf le terrifoire
francais. .

@ France Hydro Electricité comptait également
168 adhérents professionnels représenfants de
la diversité des secteurs d'activités concernés par
I'hydroélectricité: prestataires de services, bureaux
d'études, furbiniers, fournisseurs de matériels
électriques ef mécaniques, avacats, banquiers,
agrégateurs, efc.

@ Le syndicat peut également compter sur
le soutien de la Caisse des Dép6ts depuis 2009.

Répartition territoriale
des centrales de nos adhérents

[
[

Au service de ses adhérents

Le syndicat apporte d ses adhérents une infor-
matfion réquliere et complefe sur I'actualifé
et les enjeux de la filiere. Principalement au
mayen de son site infernet www.france-hydro-
electricite.fr, de ses leftfres d'infarmation
bimestrielles « Flash Infos », de sa revue
de presse quofidienne ef des évenements
organises par le syndicat parfout en France.
Evenement majeur de la filiere hydroélectrique,
les Rencontres France Hydro Electricité,
organisées par le syndicaf, rassemblent chaque
année plus de 450 acteurs de la filiere
(producteurs, fournisseurs et porfeurs de
projets) autour d'un programme de conférences
et de 80 stands environ.

En 2019, le syndicat a fravaillé sur la refonfe
de son site infernet, ainsi que sur la création
d'unsite dédié aux Renconfres France Hydro
Electricité. Le site de I'evenement a été mis en
ligne au printfemps et le sife insfitutionnel

a l'automne 2019.
\

\

: . N
Palais des congnes St-Elienne,

Répartition des centrales de nos adhérents par puissance
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France Hydrao s'appuie sur I'experfise de ses
Administrateurs, de ses référents et consul-
fants, ainsi que sur ses adhérents impliqués
dans Ia vie du syndicat. 5ans I'action quotidienne
ef la disponibilité des représentants de France
Hydro Electricité, des délégués régionaux, des
membres du bureau ef du conseil d'administra-
fion dans les différentes instances, le syndicat ne
pourrait plus assurer sa mission. Les adhérents
ont bien entendu a leur disposition toute I'équipe
des permanents:

- Jean-Marc Lévy,

délégué général
- Xavier (asiof,

responsable systeme électrique
et production

- Cécile Bellof,
responsable environnement

- Aurélie Dousset,
responsable de la communication

- Nathalie Bironneau,
responsable des services généraux

IIs peuvent, chacun suivant leurs compétences,
répandre aux quesfions dordre technique,
économique, juridique, administrafif et aux
besoins de communication.

France Hydro s'appuie également sur un réseau
de référents experts en leurs domaines pour
foujours mieux répondre aux besoins de ses
adhérents sur les problématiques juridigues,
environnementales, écanomiques et fechniques.

- Bernard Kieffer,
référent juridique

- Ghislain Weisrack,
référent Europe et flexibilité/stockage

- buy Pustelnik,
référent environnement

En janvier 2019, le syndicaf recrutait Guy
Pustelnik en qualité de référent enviranne-
ment, pour saufenir les fravaux menés par
Cécile Bellat ef la Commission environnement.

[I'arrive également que le syndicat fasse appel
aux compéfences de consulfants externes, a
l'instar du cabinet ERF Conseil, missionné en
2016 pour réactualiser les colfs de référence de
la filiere ef sur lequel le syndicat sappuie depuis
lors pour fenir ceffe éfude a jour. En 2019, ERF
Conseil a poursuivi sa mission d'accompagnement
du syndicat sur les sujefs relatifs a I'écanomie
de la filiere, et nofamment dans nos échanges
avec la Commission de Réqulation de I'Energie
(CRE] pour la négaciation des tarifs de Ia filiere.
Un programme de formation développé par ERF
Conseil ef destiné a nos adhérents a également
vu le jour en 2019 sur le pilatage économique ef

financier d'une petite centrale hydroélectrique.

Etude France Hydro Electricité
sur les colits de référence
de I’hydroélectricité

Depuis 2015, le syndicat a invité fous ses
adhérents a contribuer a alimenter cette
base de calfs indépendanfe et anonyme
en remplissant un fichier Excel mis a leur
dispasition ou en fransmetfant leur
comptabilité sur une adresse e-mail
dédiée fraitée avec le plus haut niveau

Le syndicat sappuie egalement depuis quelques
années sur I'expertise du cabinet A350 pour
sensihiliser les praducteurs sur la sanfé et |a
sécurité au travail. Des arficles théematiques
onf été publiés dans les Flash Info de 2019 ef
mis en ligne sur nofre nouveau site internet.



Au-dela des services, une mission
essentielle : anticiper I'avenir

Le syndicat a surfout la responsabilité de
préparer et d'anficiper I'avenir de la filiere de
petite hydroélectricité, celui des producteurs
ef parfeurs de projets comme celui dela filiere
industrielle. Son action dépasse le champ
d'action individuel de chaque adhérent, aussi
important soit-il.

Une vision a long ferme

France Hydro Electricité sinscrit dans une
sfratégie de long ferme. Le syndicat analyse
les opportunités de développement ainsi que
les risques qui pesent sur la filiere, idenfifie
I'origine et les motivations de ses défracteurs
ef tente d'y répondre seul ou en concertation
avec ses parfenaires que sont I'Union Fran-
caise de I'Electricité (UFE) ef le Syndicat des
Energies Renouvelables (SER].

La palitique francaise découlant directement
des décisions de I'Europe, depuis 2016, France
Hydro adheére également au syndicat EREF
(European Renewable Energies Federation]
pour éfre moteur du lobbying européen relafif
aux énergies renouvelahbles. C'est Ghislain
Weisrock, Référent Europe du syndicat, qui
représente France Hydro Electricité dans cefte
instance et y défend les inféréts de la filiere.

FrMCAT

SYMHCAT DE5 EnERcIEs
RENOUVELAGLES

Engagés pour I'avenir de la filiére
France Hydro Electricité est pleinement
impliqué a la fois dans les préoccupations
des petits producteurs au quotidien et celles de
lafiliere industrielle et fertiaire, mais également
dans les réflexians du secteur sur le devenir de
la pefite hydraélectricité a moyen-lang ferme.
Pour défendre les intéréts de la filiere, le
syndicat rencontre régulierement des parle-
mentaires de tout horizon politique a Paris,
ou dans leur circanscription a l'occasion des
réunions régionales que nous organisons. (es
rencontres sont l'occasion de sensibiliser nos
élus a la valeur de I'hydroélectricité a I'échelle
locale ef de leur faire part des difficultés que
rencontre la profession.

Le syndicat fravaille également en coopération
éfroite avec I'ensemble des acfeurs impliqués
dans les politiques qui sappliquent a I'hydroé-
lectricité : la Direction Générale de I'Energie ef
du Climat (DGEC) ainsi que la Direction de I'Eau
et de la Biodiversité du Ministere de la transition
écalogique et salidaire, la Commission de
Réqgulation de I'Energie (CRE), EDF Obligation
d'Achat, I'Office Francais de la Biodiversité
(OFBJ, le Comité National de I'Eau (CNE), ett.

A I'échelle locale, nos représentants en Comité
de Bassin s'impliquentf, défendent l'usage
énergétique des cours d'eau et nous relaient
les décisions prises dans les différents bassins
hydrographiques. Le syndicat peut également
s'appuyer sur l'investissement de ses délégués
régionaux, ainsi sur les relais locaux que
consfifuent les assaciations indépendantes de
producteurs : Alpes Hydro Assaciation, I'Union
des Producteurs d’Electricité des pays du
bassin de I'Adour (UPEAJ, Hydro BV et le Réveil
des Moulins.

Un engagement responsable,
des positions crédibles

France Hydro Electricité ceuvre pour un déve-
loppement de la pefite hydroélectricité dans
des conditions économiquement, fechniquement
et écologiquement soutenables dans le respect
de la profecfion ef de la sécurifé de ses
salariés et des contrainfes de chanfier. Aucun
développement de la production hydraulique
en France (et en Europe) n'est dorénavant



envisageable sans prendre les mesures concer-
ftées ef ufiles a la protection de I'environnement
ef a la resfauration des milieux aquatiques,
et prenant en considération les confraintes
de raccardement aux réseaux électrigues.
5an acceptabilité, ef par la méme sa reéalite,
sant a ce prix.

Nous militons pour qu'un juste équilibre soif
frouveé afin que les exigences environnementales
ef leurs canséquences financieres ne constituent
pas un ohstacle a la production hydroélectrique.

Une éthique et des valeurs communes

France Hydro Electricité et ses adhérents
souhaiftent porfer et susciter un regard
nouveau sur la profession de producteur
d’hydroélectricité. Nous y parviendrons par
le dialogue, la fransparence ef la concertation
ef en fémoignant de nofre professionna-
lisme. Malgreé les difficultés inhérentes a foufe
concertation, la confrontation, le rapprochement
des points de vue, I'accepfation et la gestion
des confradictions resfenf les mayens les
plus efficaces de défendre les intéréfs de
natfre profession ef de nos adhérents.

Un fonctionnement transparent
validé lors de I'’Assemhlée
Générale annuelle

En 2019, le Conseil d'Administration sest
réuni quafre fois et le Bureau sepf fais.
L'évolution rapide et profonde des probléma-
fiques auxquelles la filiére fait face a canduit
le conseil d'administration a se réunir dans le
cadre d'un séminaire de deux journées en Mars
pour déhatftre de I'identité du syndicat ef de
la feuille de route a fenir a mayen-long terme.
Les conclusions de ce séminaire ont éfté
présenfées a nos adhérents lars de I'Assemhlée
Générale annuelle du b juin.

L'Assemblée Générale a renouvelé pour frais
ans les mandats d'administrateurs de Christaphe
BOIZARD, Christine ETCHEGOYHEN ; Frédéric
JOUVAL ; Alexandre LAROQUE ; Anne PENALBA
et Vincent PETILLON dont les mandats viennent
désormais a expiraftion en 202¢2. Elle a
également pris actfe de la démission de
Jérome DUBOIS pour impératifs professionnels,
du changement de représentant de la SHEMA

par Nafhalie SZYLOWICZ suite au départ en
refraite de Gil ARNAUD ef, enfin, a approuvé
la candidafure de Pierre-Laurent REMY pour
un mandat d'administrateur de frois ans, soif
jusqu'en 20¢2¢.

Apres la présentation des comptes par le frésorier
(validés par le Conseil d'Administration), 'Assemblée
Générale du b juin 2019 a arrété a b5 234 euros
le solde créditeur du compte de résulfat au
31 déecembre 2018.

Le 24 aolt 2019, Hugues Albanel, membre
fondateur de France Hydro Electfricifé,
adminisfrateur et représenfant de la
profession au Comité de bassin Seine-
Normandie, disparaissait des suifes
d’'une longue maladie. Hugues a toujours
démontré un engagement sans faille pour
la défense de la filiere. Son dévouement
ef sa disponibilité pour aider quand il
le pouvait faisaient de lui un pilier du
syndicat, utile ef appreécié. Il restera un
grand nom de la prafessian et une figure



Une organisation structurée

Un conseil d’administration de 16 membres puis 15 membres

France Hydra Electricité a approuveé |a candidature de Pierre-Laurent Remy. Jean-Philippe Reiller
a également donné sa démissian de son poste d'Administrateur fin 2019 suite a son départ en refraite :
il restera acfif au sein du syndicat en qualité d’Administrateur hanaraire.

Administrateurs membres du Bureau

Christine Efchegoyhen Anne Pénalba
FORCES MOTRICES DEGURMENCON HYORO C

Présidente Vice-Présidente

Hugues Albanel bil Arnaud puis Michel Carret

HYDROWATT/ LINIT-E Nathalie 5zylowicz ENGIE/CNR
+ SHEMA ET FHYM

Daniel Farges

Nicolas Flechon
EURL ECODOR
. GEG
Trésorier

Administrateurs

Gil Adisson Dominique Blaise Christophe Boizard
PYREN STESHY”ERTAHE'&H,ESB%SLET”““L'N5 CENTRALES SGI
Vincent Petillon Jérome Dubois Frédéric Jouval Alexandre Laroque
SHEM SA SHEM SARL EAL JOUVAL ENERGIALYS

jusqu'au b juin 2019

Jean-Philippe Reiller Dominique Boisson Pierre-Laurent Rémy
Hde EREMA JARMENIL HE

jusqua fin 2019 Administrateur délégué a partir du b juin 2019

m Un réseau de déléqués et de représentants actifs en région

Délégués régionaux

André Dubois  Vincent Ferry  Paul Laurent  Jean-Frangois Rémy

Producteur Producteur Producteur Producteur
Auvergne Auvergne Auvergne Grand Est

Représentants UFE en comité de hassin

Hugues Albanel . - .
Se%ne-Narmandie Isabelle Jouval Jean-Francois Rémy Dominique Blaise

puis remplacé tfemporairement Adour-Garonne Rhin-Meuse Loire-Bretagne
par Jean-Marc Levy

Une équipe de permanents a |'écoute

Permanents

Jean-Marc Lévy Xavier (asiot Cécile Bellot  Aurélie Dousset  Nathalie Bironneau
Deléqué Genéral Responsable systeme Respansable Respansable Responsable
électrique et production Environnement Communication des Services Généraux

Nos référents

Bernard Kieffer Guy Pustelnik Ghislain Weisrock
Référent juridique Référent environnement Référent Europe
et sujets flexibilité/stockage



Production hydraulique par région en 2019

403 GWh

® = 20 000 GWh @ 5 000 & 20 000 GWh
100085000GWh < 1000GWh

Puissance hydraulique raccordée par
région au 31 décembre 2019

@ = 3000 MW @ 1000 a 3000 MW

10041000 MW < 100 MW

Source : Panorama de I’électricité renouvelable

au 31 décembre 2019

Les chiffres clés de la filiere en 2019

¢ 25557 MW de puissance installée
(+21 MW en 2019

4 60 TWh produits en 2019
[* 55,5 TWh en excluant
la part non renouvelable)

@ 11,7 % de I'électricité consommée
en 2019

(taux de couverture]

Quels objectifs de développement ?

La production dhydroélectricité sexerce sous
I'égide de différentes dispasitions réglemen-
faires fixées par I'Union Européenne qui visent
natamment a porter a 20 % la part des énergies
renouvelables dans la consommation d'énergie
de I'UE a I'horizon 2020.

En janvier 2008, lors de la signafure du « paquet
Energie Climat 2020 » européen, la France avaif
établi sa feuille de route avec un abjectif de 23 %
d'énergies renouvelables (EnR] dans la consom-
mation du pays déclinée par filieres : chaleur
a33 %, élecfricité a 27 % ef fransports a 10.5 %.

Plus ambitieuse, |a loi de Transition Energétique
votée parla France a I'été 2015 prévoit quantaelle
de doubler la part des EnR dans le modele éner-
gétique national d'ici a 2030, soif a 32 % de la
consommation énergétique, dont 40 % de la
production d'électricite.
La programmation pluriannuelle de I'énergie
(PPE), publiée au Journal Officiel le 28 octobre
2016, qui décline de facon opérafionnelle les
orientations de la loi Transition Energétique par
filieres d'énergies renouvelables, a fixé a la filiere
hydroélectrique des objectifs de développement a
harizon 2018 puis 2023.
« Sur la premiére période (2016/2018), le
fexfe prévait un parc stahle par rapport a fin
2014 d'une puissance installée de 25 300 MW
pour une production de 61 TWh [hars STEP).
« Sur la seconde période (2019/2023), la PPE
vise une croissance entre ¢5 800 et 26 050 MW
pour 63 a 64 TWh (hors STEP).
5i ces objectifs marquent un réel recul par
rappart a ceux fixés par la préceédente program-
mation [+ 36W & échéance 2020 par rapport
a la puissance de fin 2006, soit 28 GW), ils
sonf néanmoins réalistes compte fenu des
délais d'instruction des projets et des nouvelles
confraintes environnementales et des pertes de
productible a compenser. Les ambitions a
horizon 2023 carrespondent globalement aux
prévisions du syndicat.

c018 2023
IR —C—

Les fravaux de révision de la PPE pourla période
2019/2028 ont débuté en juin 2017 : plusieurs
groupes de fravail ont été canstifués par
le Ministere, par filieres et par thématiques,
visant a consulter I'ensemble des parties
prenanfes. France Hydro sest investi dans
différenfs groupes de fravail pour défendre
le pofentiel de développement de la pefife
hydroélectricité fant par I'equipement de seuils
existants que par la créafion de nouvelles
cenfrales. Le ¢5 janvier 2019, le Ministére de
la Transifion écologique et salidaire publiaif
I'intégralité du projet de de PPE afin qu'il soif
discuté au sein de différenfes instances, donf
I'Autorité Environnementale, qui rendront leur
avis. Le projet sera ensuite soumis a 'avis du
public avant publication.
OMoR

2018 2028  20P8

25.5GW
63.1TWH






Au méme titre que les procédures
d’instruction des projets hydroélectriques
prennent du temps, le processus législatif
peut prendre des années, au détriment des
projets portés par les acteurs de la filiére.
De la Programmation Pluriannuelle de
I'Energie [PPE) d la Loi Energie Climat,
le soutien de I'Etat a la filiére hydro-
électrique a été sans équivoque. Pour
autant, la mise en euvre des mesures
de soutien de la filiere s'est révélée
plus longue et complexe. Du contrat
pour la rénovation des centrales de
plus d'1MW a l'octroi de nouvelles
concessions, pourtant tous deux prévus
dans la PPE, aucune de ces mesures n'a
abouti en 2019. Plus de deux ans aprés
le début des travaux, I'arrété tarifaire
pour la rénovation reste en attente,
suspendu a la délibération de la Lommission
de Régulation de I'Energie. Et en dépit
de la proactivité de la profession, I'appel
d'offres pour de nouvelles concessions
n'est toujours pas arrété au calendrier.
De nombreux chantiers démarrés en
2013, et méme 2018, se poursuivent en
2020, privant la filiére de visibilité sur
ses perspectives de développement.

De la Programmation Pluriannuelle
de I’Energie a la Loi Climat Energie

Le contréle des installations
hydroélectriques mis en ceuvre

[nitié en juin 2017, annoncé en novembre
2018 par le Président de la République et
le Ministre, le projet de Programmation
pluriannuelle de I'énergie (PPE] est publié
le 25 janvier 2019 pour éfre ensuife discuté
ausein de plusieurs instances. Tout au long
du processus de construction de la PPE,
puis de la consultation publique, France
Hydro Electricité s'est investi pour mettre
en valeur les afouts de la pefite hydroé-
lectricité et pour affirmer son potfentiel de
développement.

Dans ce document qui constituera le fondement
de I'avenir énergétique de la France pour les
prochaines années, I'Efat renouvelle son soutien
au développement de la filiere ef lui donne Ia
visibilité demandeée.

Objectifs et mesures liées
a I'hydroélectricité :

- Un objectif de développement de +200 MW
en 2023 ef +0,9 a +1,2 GW a harizon
c028;

- Un appel d'offres de 35MW/an reconduit
jusqu'en 2024 ;

- L'opfimisation de la production et de
la flexibilité du parc hydroélectrique,
nofamment au fravers de suréquipements
ef de l'installation de centrales hydroé-
lectriques sur des barrages existants ;

-La mise en place d'un dispositif de
soutien a la rénovation des cenfrales
autorisées entre TMW et 4,5MW ;

- L'octroi de nouvelles concessions sur
quelques sites dont le potfentfiel aura
été idenftifié.

Objectifs de développement a harizons :

2556W  25,7GW 26,44 26,7 GW




La loi énergie climat
affirme son soutien
a la pefite hydroélectricité

Outil de mise en euvre de la Programmation
Pluriannuelle de I'Energie, le projet de loi Energie
Climat éfait présenté fin avril 2019 en Conseil des
Ministres.

Le syndicat sest forfement investi pour obfenir
le soutien des parlementaires a la pefite hydrogé-
lectricité ef faire inscrire dans ce projet de loi des
abjectifs de développement ambitieux.

Le Sénaf adopfait le 16 juillet a l'unanimité, ef
confre I'avis du Gouvernement, un amendement
au projet de loi proposeé a nofre initiafive visant a
augmenter l'objectif de développement de I'hydro-
électricité prévu dans la PPE et a en réserver un
quart pour la petite hydroélectricité sous autori-
sation (<4,5MW). Le Gouvernement étant opposé
a l'infroduction d'un objectif chiffré dans la loi
(cela étant le rdle de la PPE), cet amendement a été
rejefé au cours du processus législafif. La version
finale de |a loi votée le 7 navembre 2019 stipule
néanmoins qu'« elle encourage la production
d'énergie hydraulique, noatamment |a petite hydro-
glectricité » (article 1-4°his).

Poursuivre le développement
de la petite hydroélectricité

Appels d'offres :
objectifs atteints et dépassés

Le 26 juin 2019, les résultafs de la deuxieme
période de I'appel d'offres « petite hydro »
éfaienf rendus publics : 13 prajefs refenus donf
8 en sites neufs et 5 en seuils existants pour une
puissance de 36,7 MW (sur 35 MW appelés).

Parmi les lauréats, outre les acfeurs privés, an
refrouve une société d'économie mixte (SEMJ, une
metropale, une régie ef un partenariat avec Vaie
Navigable de France (VNFJ. Cing se sont engagés
a recourir a l'investissement ou au financement
participatif. A I'instar de la premiére périade de
I'appel d'offres, |a région Auvergne-Rhéne-Alpes
sort gagnante avec b projefs sur 13 pour 18 MW.

W Auvergne Rhine Alpes ® Provence Alpes Gite d'Azur  ® Bourgogne France Comté  mllede France

Résultats des appels d’offres sur seuils existants

WAuvergne Rhone Alpes M Provence Alpes Cote d'Azur

Résultats des appels d’offres en sites neufs

La froisieme période de candidafure a I'appel
d'offres prévoyait une évolufion majeure dans
la procédure puisque seuls les projets disposant
d'un arrété complémentaire 10TA ou d'une pracé-
dure d'autorisation devait éfre éligibles. Jugeant
cette clause pénalisante pour les producteurs, le
syndicat I'a dénoncée a la Direction Générale de
I'Energie et du Climat (DGEC) : au regard du frop
faible nombre de projets au stade de I'enquéte
publigue, confirmant nos crainfes, la DGEC a
annulé cette condition d'éligibilite.

L | W » W » W
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La Programmation Pluriannuelle de I'Energie
2019/2028 prévait, entre autres mesures pour le
developpement de I'hydroélectricité, I'octroi de
nauvelles cancessions sur quelques sites dont le
patentiel aura été identifié.

Afin d'accélérer le lancement d'appels d'offres
pour de nouvelles concessions, France Hydro
Electricité a fravaillé avec le Syndicat des Ener-
gies Renaouvelables pour praposer au Ministere
une procédure d'octrai de nouvelles concessions.
Ceffe solution permettrait l'identification de
sites propices et favariserait le lancement de
nouveaux appels d'offres de sifes en conces-
sions.

Propasée a la Direction Générale de I'Energie ef
du Climat [DGEC), cefte solution na pas donné
lieu en 2019 au lancement d'appels d'offres. Le
sujet du renouvellement des cancessions exis-
tanfes resfe a ce jour un point d'achoppement
entre la France ef la Commission Européenne et
freine le lancement de nouvelles concessions.

La rénovation des centrales > 1MW
sur la touche : du HR19 au HR20 !

Attendu en 2018, 'arrété fixant les conditions
de rénovation des centfrales hydroélectriques
d'une puissance supérieure @ 1 MW est resté en
gestation tout au long de 2019. A I'appui de nofre
propre étude sur les colts de la filiere, France
Hydro Electricité a négocié avec le Ministere les
tarifs et modalités de ce contratf, dans I'attente
de la publication par la Commission de Régula-
tion de I'Energie (CRE) de sa délibération suite
a son audit de 2018 des cenfrales hydroélec-
triques. Le sujet est d'impartance puisque le syn-
dicat avait estimé a un peu plus de 300 le nombre
de centrales susceptibles d'éfre concernées par
ce confrat, pour une puissance fotale de 700 MW.

En gestation pendant de longs mais, le projet de
confraf pour la rénovation des cenfrales d'une
puissance supérieure a 1 MW a éfé fransmis par
la Direction Générale de I'Energie ef du Climaf
(DGEC) du Ministére aux acteurs de la filiére pour
avis au printemps 2019.

AT'appui de I'éfude que nous fenons a jour sur les
colts de la filiere, le syndicaf a pu fransmettre
au Ministere différenfes propositions visant a
amender le projet d'arrété notamment sur les
niveaux farifaires ainsi que sur les canditions
d'obfention et les modalités de ce confraf.

Fin 2019, la profession, représentée par France
Hydro Electricité, le Syndicat des Energies
Renouvelables (SER] et I'Union Francaise de
I'Electricité (UFE), défendait 16 amendements
devant le Conseil Supérieur de I'Energie (CSE)
relatifs au projet d'arrété. Apres de longs maois
d'arbitrage enfre la DGEC ef le cabinet de Ia
Ministre, un premier projet d'arrété éfait publié
fin novembre, dans I'aftente de l'avis de la
Commission de Régulation de I'Energie.

Comme la loi de Transition Energétique (2015)
I'y habilite, la Commission de Régulation de
I'Energie (CRE) a mis en ceuvre début 2018 des
audits sur un échanfillon de 72 centrales hydro-
elecfriques d'une puissance supérieure a 100 kW
hénéficiant d'un confrat d'obligafion d'achat ou
de complément de rémunération. La délibération
de la (RE suife a ces audits, attendue notamment
pour fixer les canditions des futurs mécanismes
de soutien a la filiere, sest fait attendre jusqu'a
debut 2020. Cet avis est nécessaire a la DGEC
pour poursuivre le processus reglementaire
et défendre le confrat face a la Commission
Eurapéenne, plus favorable aux appels d'offres
qu'aux contrats d'obligation d'achat.

Fin 2019, le projet d'arrété nommé HR19 (contrat
hydra rénovation 2019) en était aux derniers
ajustements au Ministere mais les premiers
échos de la Commission de Régulation de
I'Energie laissaient craindre un retour fres
critique qui impliquerait de revoir la structure de
larémunération. Renommé HR20, le contrat reste
en cours de négociation début 2020.






Aprés de longs mais de travail, le Plan
d’actions « pour une mise en ceuvre apaisée
de la continuité écologique », issu des
travaux du Comité National de I'Eau [CNE)
et piloté par la Direction de I'eau et de
la biodiversité (DEB] du Ministére, a été
présenté en mai 2019 aux services
instructeurs par I'intermédiaire d’'une note
d’instruction datée du 30.04.20189.

Mise en ceuvre
du Plan d’action de restauration
de la continuité écologique

Quelques avancées timides
et beaucoup de déception

Grace a lamabilisafion de nos représentants au
Comité National de I'Eau (CNE] et & une coani-
mation bienveillante du groupe de fravail, nous
avans salué quelques avancées dans ce plan
d'action, parmi lesquelles I'intention de prioriser
davanfage les mises en confarmité au sein des
listes ¢ et la mise en place d'un indicateur sur
I'impact écanomique des solutions envisagées.
Porfant I'espoir d'une amélioration de la mise
en ceuvre de la confinuité écologique sur le
terrain, la note d'instruction présentant le Plan
d'action a I'Administration s'est révélée fres
déceptive ef vecteur de peu de changement
posifif pour la filiere.

Le Plan se compose de 7 actions, assarties
de livrables parmi lesquelles figurent la déclinai-
son de criteres de priorisafion du plan d'action
et les actions a mener [Action 1], ainsi qu'une
meilleure prise en compte des éléments d'analyse
économique dans la mise en ceuvre de la politique
de restauration de la continuité écologique (Action 4.

Apprécier I'impact
économique de la mise
en conformité de chaque centrale

Le Plan d'action de restauratfion de la confinuité
écologique prévait « la mise en ceuvre de
solufions proportionnées au diagnostic réalisé
et économiquement réalistes » [(Action 4).
France Hydro Electricité plaide depuis
dix ans pour que I'impact énergétique et
économique des mesures environnementales
imposées aux exploitants soit davantage
pris en compte : cefte action constituerait, si
elle était bien mise en ceuvre sur le ferrain, une
réelle avancée pour la prafession.

Dans la naote d'instruction du 30/04/2019, la
Direction Générale de I'Energie et du Climaf
propose de se baser sur une moyenne histo-
rique de I'excédent brut d'exploitation (EBE] et
éfablit deux indicafeurs : le ratio EBE / colf
d'investissement et le pourcentage de perte
d'EBE lié aux colfs d'explaitafion.



Afin de pouvair réaliser une analyse économigue
complete ef accompagner les exploitants dans le
choix d'un scénario de fravaux plut8t qu'un autre,
France Hydro Electricité a missionné le cabinet
ERF Conseil sur le développement d’une
matrice de calcul permettant d’apprécier
plus finement I'impact économique des
solutions envisagées afin d’aider a retenir
la solution offrant le meilleur compromis.
Le farmat préconisé par le Ministere a eté amendé
a l'automne pour intégrer en complément nos indi-
cateurs. Le syndicat a mis cet outil a la disposition
de ses adhérents pour les accompagner dans leurs
choix liés a la mise en ceuvre de la confinuité
écalogique et les aider a défendre la solution
la plus équilibrée sur le plan écanomique.

Un plan de priorisation
inégalement mis en ceuvre

L'Action n°1 du Plan d'actions consiste a
« prioriser les ouvrages a mettre en conformiteé
vis-a-vis de la confinuité écologique » avec
I'objectif de mainfenir le rythme des fravaux
réalisés entre 2013 et 2018. Ainsi, dans chacun
des six grands bassins, il était prévu que saif
éfablie une liste des ouvrages priaritaires,
parmi les ouvrages sifués sur des cours d'eau
classé liste 2, sur lesquels soient concen-
frées les actions de I'Efat. Des concertations
devaient éfre mises en ceuvre localement avec
fous les acteurs concernés pour éfablir ces
listes d'ouvrages priorifaires a fransmetfre
a la Oirection de I'eau et la Biodiversité fin
2019.

Faute d'une méthodologie nafionale comme
cela efait prévu dans le Plan d'action, le pro-
cessus de priorisafiona démarré de facon inégale
ef héférogene dans les hassins, le plus souvent
sans concerfation avec les acfeurs concernés.
France Hydro Electricité s'est mabilisé pour
suivre la mise en ceuvre de la priorisation sur
le ferrain ef faire remonter les abservations
de la profession.

Prévue pour éfre effective fin 2019, la liste
des ouvrages a prioriser reste un chantier
ouvert en 2020 ef sera annexée au SOAGE.

Une doctrine en Adour Garonne
condamne tout nouveau projet
hydroélectrique : France Hydro dépose
un recours

Le 25 janvier 2018, le Préfet de Région
Occitanie a validé la « docfrine du bassin
Adour Garonne pour l'instruction des projets
d'équipements hydroélectriques des seuils
ef barrages existants sur les cours d'eau a
migrateurs amphihalins classés en liste |
(article L. 214-17 du Code de I'environne-
ment] et acfuellement non équipés pour la
production hydroélectrique » dite doctrine
« migrateurs amphihalins ».

Normalement, un fel document ne devraif
canstifuer gqu'une simple « docfrine » mais,
frés vite, France Hydro-électricité a pu
sapercevoir que cefte daoctrine comparte
des regles impeératives ef que cetfe prétendue

Rencontre avec le cabinet
de la Ministre E. Borne

Depuis I'arrivée d'Elisabeth Borne au Ministéere
de la Transition écologique et solidaire le 16
juillet 2019, en remplacement de Francais de
Rugy, démissionnaire, nous n'avions pas eu
I'occasion d'échanger avec son cabinef.

Nous avons obtenu un rendez-vous en fin d'année
avec le Cabinef de la Ministre qui nous a offert
I'occasion de meftre en avant les aftoufs de



Passation de pouvoir
Hétel de Roquelauwre

la pefite hydroélectricité dans le cadre de Ia
fransition énergétique, les perspectives de
développement de la filiere, mais également
d'évoquer nos difficultés essentiellement
lies a la mise en ceuvre de la confinuifé
écalogigue.

France Hydro Electricité
lance une étude sur les prises
d’eau ichtyocompatibles

our participer - enquete=twdropprimefr
Plaidant de longue dafe pour un retour d'ex-
péerience des fravaux de mise en ceuvre de la
confinuité écologique, France Hydro Electricité
a lancé mi 2019 une étude sur les prises d'eau
ichtyocompatibles. Ceffe éfude sadresse aux
producteurs ayant réalisé sur leur centrale des
fravaux environnementaux pour la dévalaison
piscicole en installant des grilles a faible
espacement enfre barreaux ef couplées a
un ou plusieurs exutoires en veillant a un
fransfert et 4 une réception sécurisés. Lobjectif
est d'évaluer les conséquences de ces
aménagements pour les producteurs.

Un guestionnaire visant a recenser I'ensemble
des informations permeftant d'évaluer les
canséquences des dévalaisons sur les cenfrales
hydroélectriques a été élaboré avec l'agence
francaise pour la biodiversité. Une callabo-
ration avec l'institut Pprime de l'université de
Poifiers a été mise en place pour assister le
syndicat dans sa collecte des réponses des

producteurs a cette enquéte ef pour analy-
ser les données. Un ingénieur de recherche,
Clément Caplier, a été recruté pour secander
le syndicat dans ceffe enquéfe de grande
enverqure, enfre le Ter décemhre 2019 et
le 31 mai 2020. Les résultats sont prévus
pour éfre présentés lors des Rencanfres
France Hydro Electricité 2020.

ST

France Hydro Electricité porte
un recours contre le décret « ohstacle »
publié le 3 aodt 2019

Ce décret a pour effef de condamner de
maniere systémafique fouf projet situé
sur un cours d'eau classé en liste 1,y compris
sur des seuils existantfs, allant ainsi
au-dela de la loi.

Au printemps 2017, le syndicaf avait éfé
consulté sur ce décret (n°2019-827] qui
madifie diverses dispasitions du Code
de I'Environnement relatives a la notion
d'obstacle a la confinuité écologique ef
au débif a laisser a I'aval des ouvrages en
riviere. Nous avions fransmis nos abserva-
fions dans une posifion commune avec le
Syndicat des Energies Renouvelables (SER]
et I'Union Francaise de I'Electricité (UFE].
Le décret avaif été mis en suspens durant




Deuxieme édition
de notre journée d’échanges
avec les bureaux d’études adhérents

France Hydro Elecfricité a organisé fin
novembre une journée d'échange avec les
bureaux d'éfudes adhérents pour discuter
des sujefs environnementfaux. Une premiere
journée avaif éfté arganisée en 2017 permef-
tant d'orienter les fravaux du syndicat d partir
des refours d'expérience cammuniqués par les
bureaux d'efudes.

Cette seconde réunion avaif pour objectif de
parfager les derniéres actualités en matiere
d'environnement, de discuter des prafiques
ef de leurs évolutions ef d'échanger avec les
bureaux d'études sur les problématiques
envirannementales.

Dix-huit bureaux d'études adhérenfs ont
répondu présent a nofre invitation a échanger,
soit une frenfaine de participants. La journée
s'est déroulée en frois parties : une présenta-
fion des fravaux de France Hydro Electricité,
un afelier pour fravailler en groupe et une
session d'échange en fin de journée. Lafelier
s'est focalisé sur 4 themes :

1 Les madalités d'appréciafion de la valeur
du débit réserve

2 Les mesures compensatoires de la séquence
ERC

3 La prise en compfe dans les éfudes d'impact
de I'intérét énergetique des projefs

4 |a préservation des especes protégées
dans les dossiers

Les pistes de réflexion et d'actions (éfudes,
guides..] mises en évidence lars de cette
journée vont alimenter les fravaux du syndicat,
nofamment ceux de la commission environ-
nement.

Une année ponctuée
par de nombreuses
consultations publiques

-!-. YA,

A I'échelon européen national ou local, les
consulfations a caractere environnemental
onf foisonné en 2019 : le syndicat a répondu
a un grand nombre d'enfre elles et a incité ses
adhérents a apporter leur contribution sur les
sujefs clé fouchant a nofre acfivité :

- Révision de la Directive Cadre sur I'Eau::
consultation visant @ dresser un bilan
de la DCE, de ses direcfives cannexes en
recueillant les avis des citoyens, associa-
fions, entités privées... Deux versions : une
version grand public ef une version « expert »
adressée plus parficulierement aux partfies
prenantes de I'eau.

- Révision des Sdages :

consulfation mise en ceuvre par le Ministere
de la fransition écologique et solidaire sur
« I'avenir de I'eau » pour I'élabaration du
schéma directeur d'aménagement ef de
gestion des eaux (SOAGE) pour la période
c022/2027.

3 CYCLES DE GESTION

2016

2022

2021 2027

- Plan anguilles:

consultation visant a évaluer les mesures
de reconsfifution du stock d'anguilles
européennes au regard de I'éfat « critique »
de cefte espece en dépit du cadre mis en
ceuvre par I'Europe depuis 2007 visant
a garanfir la profection et I'exploifation
durable du stock d'anguilles.

- Dordogne 2050:

consultation visant a nourrir les démarches
d'aménagement du ferritoire a I'échelle
du bassin versant de la Dordogne dans la
perspective des changements climatiques.
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Le besoin d'intégrer un volume croissant
d’énergies renouvelables au systéeme
électrique conduit I'ensemble des acteurs
de I'énergie et des réseaux d travailler sur
le sujet de la flexibilité, France Hydro
Electricité inclus.

En 2018, le syndicat a poursuivi ses études
sur la flexibilité tant en ce qui cancerne
les besoins, le modele économique que les
expériences en Europe ou a I'étranger.

Enedis travaille sur I'utilisation
des Flexihilités locales

En application de la loi de fransition énerge-
tique pour la croissance verte (LTECV], Enedis
lancait début 2019 une consultation publique
sur les flexibilités que des acteurs du systeme
électrique pourraient appartfer sur le réseau
public de distribution (installations raccordées
au réseau de distribution). France Hydro
Electricité a répondu a cefte consulfation
en précisant les qualités de la petite hydro-
électricité en matiére de flexibilité locale et
le rale que la filiere pourraif jouer en
la matiere.

Dans la continuité de cette consultation, Enedis
initiait a l'automne un recensement d'intérét
sur six zanes géographiques. Dans ces zones
d'opportunité, France Hydro Electricité a
idenfifié six centfrales hydroélectriques
appartenant a ses adhérents susceptibles de
pouvair sinscrire dans la démarche d'Enedis.
Les propriétaires ont été confactés et invités
a vérifier leur éligibilitée aupres d'Enedis.
Cette démarche se poursuit en 2020.
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Solutionner

les dysfonctionnements

sur la transmission des courbes
de charge

Au printemps, un grand nombre de producteurs
onf rencontré des difficultés dans la frans-
mission par Enedis des courbes de charge.
Le syndicat est donc allé a la rencontre des
équipes d'Enedis pour faire le painf sur les
eévolutions de leur systeme infarmatique ef
échanger avec eux sur les besgins de nofre
profession.

Au printemps, France Hydro Electricité répondait
a la consulfation organisée par la Commission
de Régulation de I'Energie [CRE] sur la farification
des prestations des gestionnaires de réseau de
distribution d'électricité. Objectif visé par le
syndicat pour lequel nous avons eu gain de
cause : faire en sorfe que la redevance de
comptage englobe foutes les prestations
relatives au comptage (obtention des courbes
de charge en énergie acfive, réactive pour
I'injection ef le soutirage.

Activités
au Comité de Concertation
avec les Producteurs

De nombreux sujefs onf jalonné I'année 2019
au Comité de concertation organisé par Enedis
avec les producteurs. Pour mémaire, il sagit
notamment :

> du eDEIE, du dispositif de surveillance (0] ;

> de l'infégration des flexibilités
dans la S3RENR;

> de I'intégration du code RfG;

> des innovations des espaces clients
producteurs sur le portail Enedis,
de I'organisation des ARD régionales ;

> de la progression de I'appareil
stafistique, avec des vues
de nos productions a des mailles locales ;

> des relais externes de découplage, efc. ;

> de l'intégration de la Loi ESS0C:
délégation de maitrise d'ouvrage
des fravaux de raccordement ;

> de l'autoconsomation collectives :
paint sur les quelques expérimentatians
(mais le TURPE reste trop élevé
dans ce cas pour inciter
a créer des boucles) ;

> de la consommation d'énergie @
réactive en BT, demandé par d’Enedis ;

> de la facturation TURPE
pour les auxiliaires;

> de I'évolution des barémes
de raccordement;

> des nombreuses évolufions
de la OTR [Documentation Technique
de Référence), nofamment celles
intégrant les décisions du CORDIS.







La complexité des sujets touchant ad la
fiscalité et I'économie des installations
hydroélectriques a conduit France Hydro
Electricité a constituer une (ommission
économie afin de mieux cerner et traiter ces
sujets. En 2019, la Lommission économie
o produit différents outils et articles
pratiques a l'usage des adhérents du

syndicat.

Publication d’un guide
sur la fiscalité applicable
aux centrales hydroélectriques

Face notamment a I'envolée des faxes ef coti-
safions foncieres canstatée par les proprié-
taires de cenfrales, France Hydra Electricité a
fravaillé, en coopérafion avec le cabinet CMS
Francis Lefebvre, sur un quide relafif a la fiscalité
des ouvrages hydraélectriques. Publié fin 2019,
cef oufil 4 la compréhension des taxes locales
sappliquant aux centrales hydroélectriques a
été diffusé aux adhérents et mis a leur dispo-
sition sur nofre site infernet. |l s'adresse aux
producteurs, autant qu'a leurs comptfables ou
fiscalistes, dans le but d'actualiser la sifuafion
fiscale de leurs cenfrales.

Le guide aborde également
de méthode d'évaluation fonciere des locaux
professionnels qui concerne la filiere au
01/01/2020.

CMS Frunch Lefehvie

GUIDE PRATIQUE
SR LA FISCALITE LOCALE DES OUVRAGES HYDROELECTRIQUES

Derembie 2019

RESTRVES T TEMPERMNVGNTS DESTINES AUK USAGTRS DE CF GLIDE

Us prwinat guicts & Bous obijel S FaRS 18 Gueilion de U RUORIE Mdale pRRCEtin Bl ouvaged
L e
P 50t $eubés 30 rvsagins dans ETIE Eud I Empaiitions
» ims Fencebe ver o Propietis Bl [TFRE,
s Contiitition K rnrmisyum Tairitoriate (CFT] Gl mif Compoike S5
5l Caaston Foacibo did Lssapriasd ) 8ra part
o wt de bn Cothulon vurle Valeur Ajoatis des Erasprises [CVAR) & mars par,
- Flipoition borfeilaie ur ks Eafroprioes 8¢ REiom FFER] o I Conbiples gt PrituDon
Fdrarg Secriqes d'criges
Ls s Rorides tr Iea propei6Bat iom batied (TFPNE] feL% 047 miviagie dang Geths #i0e puigus
seion Farticle: 1341 du Coce Géndral des Impde, 5ot oumis i ln TRFR evd n IFE
@ lesering er sl s lesouels sat debfiés des hiumens de 1oute natre,
= b dorreied of sob g dngutl soet ddfids dey instelieiions, des wtilape ot des Moy
masirial of expciation des Stabdnements inderriety,
w ek Borrain £ 5ol non Oalftivid Crpioyts d Un LaEE Sticl Su Eommirciel 1S Gue
e, It 3¢ BEDEL 9 M Chardnes € Ul T Erplincents B8 Shae hFtE, B1EH 0%
ationcmment

L, L st . Bl b antie. ol cuet i Iy ol Tricumd. s Mabvmet BGNC 91 [FICIo 5 13
e

lerge'un proprtane Towraln Mriolleciique poistde en phs S parcclics #Merécs
B TeaplaREhon e bet Swnragel, 60 pARIEC g% Berel nod MRS b cTie saplodation,
18 BOearient e ley Roler =4 0 by ket peur deeriusiemen iy paciane e | TREE wu rberve
ToTEOHS QUMD NE SN DAS CETHNEES i BLFRET 085 CONTTTUCTIONS QUERES SU'Eles Sokent, O bien
AITECTECE b une Bul CxEeialion Commpriisie ou industiclis

W d noter Que, ormols Bors ¢ I SheersE oF dch nembrtun MEtEnaee & Crondr slicn, O i
gt spdaificpued o el alernents cxilints s b botriloae retiopeliion, en Corse <f dans b DOM-
O, Ccnint g $000F PE Bbonlo et S be prbphes Glicls

le changement @






France Hydro, lobbyiste
de la petite hydroélectricité

Le syndicat, appuyé de son référent juridique
ef de ses parfenaires que sonf le Syndicat
des Energies Renouvelables (SER] et I'Union
Francaise de I'Electricité (UFE), suit de prés
les projets de fextes (lois, décrets, arrétés)
susceptibles de concerner de pres ou de loin
I'hydroélectricite.

Seul ou en coopération avec le SER ef I'UFE,
France Hydro partficipe aux phases de cancer-
tation des textes de loi avec le Gouvernement
ef prapose, le cas échéant, des amendements
visant a infléchir les texfes en faveur de la
pefite hydroélectricité.

Le syndicaf est notamment frés investi aupres
des services du Ministére de la Transition
Ecologique et Salidaire en charge de la pefite
hydroélectricité, et parficulierement aupres
de la Direction Générale de I'Energie ef du
Climat (DGEC).

En 2019, le syndicat a été auditionné a deux
reprises par le Parlement et est infervenu en
ouverfure des Assises de la pefite hydroé-
lectricité de la biodiversité arganisées le 24
octobre a I'Assemblée Nationale a l'initiative
de Madame Stéphanie KERBARH, députée de
Seine-Marifime.

Anne Penalba, Vice-Présidente de France Hydro
Electricité, a représenté la pefite hydroélec-
tricité lors d'une audition de la mission d'infor-
mation parlementaire sur les « freins a la
transition énergétique ». (ette mission
parlementfaire a donné lieu a un rapport
d'information publié le 25 juin 2019 qui
reprend certains de nos messages, notam-
ment la nécessité de remettre de la science
dans le processus ef de revair I'ensemble
des classements de cours d'eau a la lumiere
d'une experfise confradicfoire intégrant les
connaissances les plus récentes.

>

Lors d'un pefif déjeuner de fravail arganisé
par le groupe énergie et consacré a l'actua-
lité de la petite hydroélectricité, Christine
Etchegoyhen, Présidente de France Hydro
Electricité, a présenté les perspectives de
développement de la filiere ef les mesures qui
permettraient de les soufenir. Suite a cefte
audifion, le Sénateur des Vasges Daniel Gremillet
a souhaité nous revoir en fin d'année
pour préparer une proposition de loi en
fFaveur de la petite hydroélectricité : nous
lui avans transmis 30 propositions parmi
lesquelles la révision des cours d'eau, I'infé-
grafion du colf-efficacité dans I'instruction
des daossiers, l'intérét public majeur de naos
pefits projefs, efc. Ce projet se poursuit en
2020.

Nous avons également rencontré en fin
d’année le cabinet de la Ministre E. Borne.
Ce rendez-vous a été I'occasion d'évoquer
le pafentiel de développement de la pefife
hydroélectricité et d'évoquer les difficultés
que rencontre la filiere.




Veille juridique
et suivi de la jurisprudence
dans nos Flash Infos

Avec I'appui de nas référenfs juridiques,
Bernard Kieffer (BK] et Maitre Jean-Francois
Remy (JFR], le syndicat propose également
dans ses Flash Infa et sur son sife infernef
un décryptage de la veille réglementaire de la
filiere et une chronique de la jurisprudence.

> Agrément des organismes
infervenant pour la sécurité
des ouvrages hydrauliques

Quelques sujets présentés dans nos Flash
Infos en 2019 et décryptés par nos experts
juridiques :
> Autoconsammation : loi Pacte

> Jurisprudence des débits réservés (BK|
> Le faux de redevance due

pour les concessions prorogéees

par application du « délai glissant »

> Annulation du Sdage Seine-Naormandie
par le Tribunal administratif de Paris (BK]

> Arrét du Conseil d'Etat relatif
a l'affaire « Bougueton Gilles canfre
le Ministére de I'Envirannement » (JFR]

> La réforme des administrations
cenfrales ef nouvelles méthodes
de travail

> Efaf des ouvrages > La réforme de I'organisafion
et perte du droit fondé en titre (BK] territariale de I'Etat

> Développement des énergies

> Le principe de non régression
renouvelables et espéces protégées (BK|

ef le draif de dérogation accordé

P aux préfefs
> Les énergies renouvelables, P

I'intérét géneéral

> L'adapfation des regles relatives
et I'intérét public majeur (BK|

au raccardement au réseau électrigue
des énergies renouvelables

Veille juridique ef législative réalisée par
Bernard Kieffer dans les Flash Infos : > L'autorisation hydroélectrique
ef contfinuité écologique

> Evolution de la procédure
d'autorisation environnementale (BK]

> Modification de la nomenclafure
des installations, ouvrages,
travaux et activités [I0TA]

> Expérimentation de 3 ans
en régions Bretagne et Haufs de France
permeftant de déroger aux dispositions
relatives a I'enquéte publique
par la mise en place d'une parficipation
du public par voie électronique
(loi Essoc]







France Hydro assiste a de nombreux collogues
et conférences partout en France afin de se
tenir informé de I'actualité et des initiatives
qui voient le jour en matiére de production
d'électricité et d’environnement.

Ces douze derniers mois ont également été
I'occasion pour le syndicat de participer ou
d'étre partie prenanfe d’événements propices
a évoquer notre filiere.

Rétrospective de I'année 2019 :

10 janvier
> Matinale French Tech
Hautes-Pyrénées spéciale EAU

Lors d'un atelier intitulé « Développer et péren-
niser I'hydroélectricité : Lever les freins ! »,
arganisé par la French Tech Hautes-Pyrénées a
l'occasion d'une matinale spéciale eau, Jérome
Adisson, adhérent producteur dans les Pyrénées,
a représenfeé le syndicaf en présenfant la pefite
hydroélectricité, ses caractéristiques et ses atouts
pour la transition énergétique et les territoires.

FRENCH TECH HAUTES-PYRENEES

11 et 12 juin

> Mountain Business
Summit

Aloccasion du salon Salon International de I'Eco-
nomie de la Monfagne organisé en juin a Tarbes,
Christine Efchegoyhen, Présidente de France
Hydra Electricité et productrice dans les Pyrénées,
a participé a une table ronde sur I'eau, aux catés
d'autres acteurs locaux de la filiere comme EOF
et la SHEM. Elle y a présenté la place de I'hydro-
électricité dans le mix énergétique, son role en
fermes de développement éconamique pour les
ferritoires et le mulfi-usage des rivieres.

V| B

MOUNTAIN BUSINESS SUMMIT

b au 8 juin

> 2¢me édition des Journées
portes ouvertes des énergies
renouvelables

Organisées a l'initiative du Syndicaf des énergies
renouvelables (SER], en partenariat avec France
Hydro Electricité ef de nombreux aufres acteurs
des énergies renouvelables, la seconde édition
des journées portes auvertes des énergies renou-
velables ont permis au grand-public de découvrir
toutes sortes de sites de production d'énergie, ef
des centfrales hydroélectriques en particulier.

JP e
i dmergied pendavelablie

Yecousrez (et ditec & vietter portout en France |

18 juin
> Assemblée génerale annuelle

d’Alpes Hydro Association
et Business Hydro 2019

L'Assemblée générale annuelle d'Alpes Hydro
Association s'est déroulée dans le cadre de
I'édition 2019 du salon Business Hydro organisé
a Grenohle par Hydro 21. Christine Etchegoyhen,
Présidente de France Hydro Electricité a participé
d ces deux évenements alpins de la filiere.
-".\
7ZBUSINESS
\_HYDRDZD‘!?

28 juin
> Colloque
«Energie et territoire»
organisé par I'Université de Pau

Le Département génie thermique et énergie de
I'IUT des Pays de I'Adour a organisé un calloque
Energie ef territoire » au cours duquel Xavier
(asiat a représenté le syndicaf en rappelant les
bases de I'hydroélectricité ef en faisant un point
sur la filiere locale.

ENERGIE & TERRITOIRE

Territoires a énergie positive, biogaz, hydroélectricité,
réseaux de chaleur renouvelable et micro-réseaux




16 octobre
> Session de formation Ifore

Comme fous les ans, Xavier (asiot, responsable
réseaux et systemes électriques, a participé a
la session de formation des agents du service
public arganisé a la Défense par I'lfore ef intitu-
lée «Petite hydraulique, moulins ef cours d’eau».
[l'y a présenteé les principes de base de la petite
hydroélectricité ef les principales caractéris-

tiques de la filiere.
L iy
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24 octobre

> Assises
de la petite hydroélectricité
et de la hiodiversité
a I'’Assemblée Nationale

Organisée 4 linitiative de Madame Stéphanie
Kerbarh, députée de Seine-Maritime, cette apres-
midi d'échanges de confrontations d'expériences a
rassemblé 13 intervenants parmi lesquels France
Hydro Electricité, représentée par Anne Penalba,
sa Vice-Présidente. Le public éfait composé de
nombreux élus et de prapriétaires de moulins.

o

T ——

14 et 15 novembre
> Séminaire de I'ANEB

I'Association Nationale des Flus des Bassins
(ANEB) organisait & Paris un séminaire infitulé
« Articuler les politiques « Continuité » ef
« Hydroélectricité » » au cours duquel Christine
Efchegayhen, Présidente et Cécile Bellof, respon-
sahle environnement, ont représenté le syndicat
et la filiere de petite hydroélectricité.

et et i

ANEB

ASSOCIATION NATIONALE
DES ELUS DES BASSINS

28 et 29 novembre
> Salon Renexpo Interhydro

Ghislain Weisrock, référent Europe et réseau
du syndicat, est infervenu lars du salon infer-
national Renexpo Inferhydro a Salzburg lors d'un
afelier infitulé Legal and palifical framewark for
Hydropower and Energy Storage in the EU.

RENEXPO 23“' 29" November ; {H‘:'

INTERHYDRO “ “"‘“‘“““_

WWW.renex po-hvdm £n

4 decembre
> Focus Hydro

LE COMPLEMENT INDISPENSAB I.E
AUX AUTRES ENERGIES

La 10®™ édition du collogue Focus Hydro, organi-
sée par Hydro 21, sest tenue a I'ENS3 de Grenoble
sur le theme « Lhydroélectricité, une chance pour
le développement des autres énergies renouve-
lables ? ». Dominique Boisson, Administrateur
alpin du syndicat, y est intervenu dans un atelier
sur les services que peut apporter la petite hydro-
electricite.
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Répondre a vos questions,
écouter et s’enrichir
de vos témoignages et expériences

Le syndicaft apporfte quotidiennement aux
adhérenfs I'assistance fechnique et juridique
nécessaire, sait au moyen de ses ressources
propres, soif en faisant appel a des conseils
spécialisés exfernes.

Le service aux adhérents a pour objectif
d'étre le plus réactif et le plus perfinent
possible grace a Jean-Marc Levy, délégué
general, plus parficulierement en charge
des problématiques contractuelles, économiques
et politiques, Xavier Casiof, chargé des
questions de production et de raccordement
et (écile Bellof, sur les sujets liés a I'enviran-
nement ef la continuité écologique.

Outre la veille réglementaire propre a I'nydro-
électricite, les sujefs juridigues sont fraités
avec l'aide de Bernard Kieffer, spécialiste
du droit de I'hydroélectricité et référent
juridique de France Hydro, et Maftre Jean-
Francois Remy, également déléqué régional
Grand Est. Ces sujefs sont décryptés dans les
Flash Info afin de permeftre aux adhérents
du syndicat d'en cerner les obligations qui
en décaulent ef rendus disponibles sur nofre
site internet.

Vous informer

Cing Flash Infos

Tous les deux mais environ, le Flash Info vous a
informés des nombreux sujets suivis par le syndi-
caf. En « fils-rouge » de 2019, la rénavation
des ouvrages d'une puissance supérieure a 1 MW
(HR19), la préparation de la Programmation
Pluriannuelle de I'Energie (PPE) ef la loi Energie
Climat, la mise en ceuvre du plan d'acfion pour une
politique apaisée de restauration de la confinuité
écalogique des cours d'eau, efc. Sans oublier fous
les autres sujets qui anf fait I'actualité énergétique,
environnementale, juridique, ainsi que les
publicafions récenfes, les manifesfations a ne pas
manquer, les derniéres petites annances.

\
\
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Christine Etchegoyhen

Présidente

Une revue de presse quotidienne

Réalisée fous les matins par Aurélie Dousset a
destination de nos adhérents qui le souhaitent,
la revue de presse prapose une sélection d'articles
de presse du jour qui concerne l'acfualité
hydraélectrique au niveau national ef lacal, ainsi
que l'actualité énergéfique et environnementale
nationale et internationale.
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Des guides thématiques

a votre disposition
Le syndicat rédige des guides thématiques mis
aladisposition de ses adhérenfs sur natre infernef.
En 2019, deux quides onf été publiés :

> buide instances et programmes
(juillet 2019]

Ce quide a pour abjectif de lister et présenter les
différentes instances mondiales, européennes et
francaises agissant dans le domaine de I'envi-
ronnement et de I'énergie avec lesquelles les
acteurs de la filiere hydroélectrique sont amenés
a interagir. Il propose également une rapide
descripfion des différenfs programmes/plans

mis en ceuvre par ces instances France.

rnsrr:rnces et progrr:rmmes
en lien avec la filidre hydroélectrique

Eravronsement [no, clmal, Srodherruile] e
Ervercs
Emergie

A Péchedie infem

actionie et

SN 2018 [y

Sur la taoile

> Un nouveau site Internet
avec un espace dédié d nos adhérents

A l'automne, France Hydro Electricité lancait
son nouveau sife internet : plus lisible, mains
dense, il répond mieux aux atfentes des visiteurs
venus chercher de l'information sur la filiére
ef aux porteurs de projefs en recherche
d'accompagnement. Le site propose désormais
un espace 100% dedié a ses adhérents qui,
apres connexion, donne un acces direct
aux informations qui leur sont réservées:
Flash Infos, dossiers thématiques, oufils a
télécharger, efc. Le sife référence également
dans un annuaire en ligne I'ensemble de nos
adhérents fournisseurs classés par secteurs
d'activité et permet a chacun de déposer
gratuitement une pefite annance d'emploi ou
de venfe/recherche de matériel.

> Buide sur la fiscalité
(décembre 2019)

Issu des fravaux de la Commission économie,
ef réalisé en coopération avec le cabinet CMS
Francis Lefebvre, le guide sur la fiscalité des
ouvrages hydroélectrique est un outil a la
compréhension des taxes locales a I'usage de
nos adhérents.

CME Franchs Lefebwr

GUIDE PRATIQUE
SUR LA FISCARITE LOCALE DES OUVRAGES HYDROELECTRIQUES
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(ote réseaux sociaux

Les comptes Twitter et Facebook de France Hydro
Electricité permettent essentiellement de relayer
les articles de presse du jour qui fouchent la
filiere. lls permefftent de constituer un réseau
de personnes et d'enfreprises inféressés par nos
acfivités, déja au nombre de ¢ 235 abonnés sur
Twitter.

Veille des marcheés publics relatifs
d la confinuité écalogique

Oepuis 2014, le syndicat réalise une veille
des marchés publics relafifs aux appels
d'offres cancernant la continuité écologique
ef I'hydroélectricité pour le compfe de nos
adhérents producteurs.

Se rencontrer

france. H’LGJI{J"[;T Elecimicite.

Palais des congds, St-Etienne.

L'Assemblée Générale annuelle et les 112m
Rencontres France Hydro Electricité se sont
déroulées les b et 7 juin a Saint-Etienne et
ont rassemhlé plus de 500 participants,
exposants et visiteurs. Placées sous la
thématique d’« Un monde qui change », de
nouvelles problématiques prospectives ont
été abordées dans le cadre des conférences :
le changement climatique ef les conséquences
surles rivieres et la biodiversité, ainsi que les
mutations que connaft le monde de I'énergie
ef les conséquences pour la filiere hydroélec-
frique.

Quafre grandes conférences ont permis
d'aborder ces différents sujets avec des experts
de chaque thématique.

Conference d'ouverture : comprendre
et sadapter d ce monde qui change

Face d ce monde qui change, et qui change vite,
le canseil d'administration de France Hydro
Electricité a jugé nécessaire de faire le paint
sur la stratégie 4 mener par le syndicat pour
mieux accompagner les adhérents et mieux
défendre la filiere dans les années a venir. Le
conseil d'administration s'est réuni fin mars
pour deux journées de séminaire : il sagissaif
d'une démarche inédite pour le syndicaf.
Dans le cadre de la conférence d'ouverture des
Rencontres, nous avons restitué a nos adhérents
quelques-unes de ces réeflexions qui onf frait
da I'énergie, I'éconamie, I'environnement et au
pasitionnement du syndicat.

Entrefien avec la Direction
Générale de I'Energie et du Climat (DGE()
du Ministere de la Transition Ecolagique

Convié a infervenir dans le cadre d'un entre-
fien avec Jean Marc Levy, Déléqué Général de
France Hydro Electricité, M. Louis du Pasquier,
chef du Bureau des énergies renouvelables a Ia
OGECa confirmé les fravaux menés avec le syn-
dicaf sur le confrat rénovation HR19, I'appel
d'offres pour les cancessions et I'exanération
de I'aftestation conformité pour les centrales
<100 kW. A défaut d'annonce, I'intervention
de la DGEC a aftesté de sa volonté affichée de
soufenir I'hydroélectricité, et la pefite hydro
en particulier.




Conférence energie : Regard croisé
sur la « Mutation du monde de I'énergie:
quel avenir pour I'hydroélectricité ? »

Le monde de I'énergie est a4 un tournant,
I'électricité en particulier. L'Europe a adopteé le
Clean Energy Package (I'Europe de I'énergie a
horizon 2030) marqué par le basculement du
systeme électrique vers les énergies renouve-
lables. On ne parle plus de grandes centrales
mais d'énergie répartie, connectée au réseau
de disfribution. Le systeme électrique dans
sa globalité connait une phase de mufafion.
Dans ce nouveau monde de I'énergie qui se mef
progressivement en place, quelle place pour I'hy-
droélectricité ? Pour débattre de ceffe question,
nous avons organisé un regard croisé enfre
Nouredine Hadjsaid, professeur et chercheur
a l'université Grenoble INP, chargé de mission
énergie pour la recherche et Ghislain Weisrock,
référent Europe et réseaux, France Hydro
Electricite.

Table ronde Environnement:
« Changement climatique ef cycle de I'eau ;
quels impacts sur la biodiversite ?

Le changement climatfique se manifeste déja par
un nombre croissant de signaux. France Hydro
Electricité a souhaité semparer de cetffe questian
considérant que si I'adaptation au changement
climatique n'en est qu'a ses débufts, elle nécessite
un changement de mentalité, une acceptation
ef une maturité qui se doivent d'éfre réfléchis
ensemble. C'est un sujef particulierement complexe
et il est encare difficile de prévair précisément
quels serant les effefs de ces changemenfs
climatiques. Ceffe fable ronde a donc volantai-
rement peu parlé d'hydroélectriciteé. Elle a éfé
animee par Guy Pustelnik, référent enviranne-
ment de France Hydro Electricite.

Au cours de cefte fable ronde, ont été abordés
successivement |'état des connaissances scien-
fifiques ef des actions engagées en France,
I'impact du changement climatique sur I'hydro-
logie donc les déhits des cours d'eau ef enfin
le lien enfre ces changements ef |a biodiversite.

> « Présentation de la stratégie et du
plan national d’adaptation au changement
climatique » présenté par Jéréme Duvernay,
météorologue, chargé de mission, Observatoire
national sur les effets du réchauffement
climatique ONERC, Ministere de la transition
écologique et solidaire [DGCE)

> « Impacts du changement climatique sur
le cycle hydrologique en France » présenté
par Julien Boé, climatologue, chercheur au
CNRS, médaille de bronze du CNRS (2014)

> « Changement climatique et cycle de
I'eau, quels impacts sur la biodiversité, »
présenté par Jean-Michel Olivier, biologiste,
chercheur au CNRS, Université de Lyon1



Réunions régionales :
a la rencontre de nos adhérents

Chaque année, plusieurs dates de réunions
régionales sont programmées parfout en
France. Elles sont pour le syndicat I'occasion de
se rendre sur le terrain, a la rencontre de nos
adhérents. (es réunions ont pour objectif de
présenter I'actualité de la filiere, les différents
fravaux en cours du syndicat ef d’échanger avec
les partficipants présentfs. Elles sont généra-
lement animées par Christine Etchegoyhen,
Présidente et JM Lévy, Déléqué Général, ef
peuvent également faire infervenir les aufres
permanents : Xavier Casiof, sur les probléma-
fiques réseau ef raccardement ef Cécile Bellot,
sur les problématiques envirannement.

Ces réunions sont également l'occasion de
convier les représentants locaux d’Enedis ef les
parlemenfaires de la circonscription pour les
sensihiliser aux problématiques de la filiere.

A la suite d'une matinée d'information et
d'échanges, l'apres-midi est traditionnellement
cansacreé a la visite d'une centrale hydroélectrique,
ou des afeliers d'un fournisseur de I'étape.

14 février a Rodez
Visite de |a centrale hydroélectrique
Moulin d'0lf a Grand Vabre

Située sur la riviere Lof, la cenfrale basse
chute du Moulin d'0lt a été créée en 1980 et
réenovée en 2018. D'une puissance de 2 MW,
elle est équipée d'une passe a poissons ef
d'une passe a saumaons.
100 participants

14 mars a Gérardmer
Visite de |a centrale hydroélectrique
de Granges-sur-Vologne

D'une puissance de 400 kW, cefte centrale

située sur la Vologne, vient tout juste d'éfre

rénovee ef remise en service en janvier 2019,

Elle est équipée de deux roues francis et

beénéficie d'un contrat HO7.

50 participants
W

.

11 avril a Carcassonne
Visite de la centrale
hydroélectrique du Paichérou

Alliance de quatre acteurs régionaux (CALG,
NGE Concession, MPEI (région Occitanie) et le
groupe CEM), la société des Energies de la Cité
vient de meftre en service la cenfrale hydroé-
lectrique du Paicherou. Située en plein ceeur de
Carcassonne, surlariviere Aude, ceffe centrale
d'une puissance de 450 kW canstitfue un enjeu
énergéfique, pafrimonial ef environnemental.
Elle a nécessité 3,7 M€ d'investissement, donf
1,9M€ pour la confinuité écalogique.

105 participants



26 septembre a Uzerche
Visite de la cenfrale
hydroélectrique du Gour Noir

La centrale ef le barrage ont été commencés
en 1975 et mis en marche en juillet 1978 avec
deux turbines Francis de 1 000 kW. Les fravaux
réalisés en 2005 (génie civil, armaires élec-
triques, alternateurs, furbine, etc.] ont permis
d'augmenter la puissance de 800 kW avec un
pefit groupe Francis supplémentaire.

49 participants

21 novembre a Issoire
Visite des ateliers
d’HydroTec Services et (TM Vissac

HYDROTEC Services exploite, sur toute la
France, 25 cenfrales hydroélectriques. Ces
cenfrales représentent une production de
I'ordre de 80 000 MWh ainsi qu'une puissance
cumulée de plus de 20 MW. CTM Vissac sest
positionné sur une activité de production
industrielle et de services en chaudronnerie,
tuyauterie ef mainfenance.

64 participants




Bilan et perspectives




2019, quel bilan ?
Que peut-on attendre de 2020 ?

A I'issue d'un constat partagé sur les changements
que cannait le monde de I'énergie ef sur la nécessité
pour la filiere ef le syndicat de s'y adapfer, de
nombreux chantiers ont vu le jour en 2019 qui
devraient aboutir dans les mois a venir.

Le syndicat a inifié une étude sur la flexibilité, ef les
afouts ef services rendus par la pefite hydroélectrici-
té enlamatiére. Le raccordement massif sur le réseau
électrique des « nouvelles » énergies renouvelables

fait émerger des besoins évidents de flexibilité.
La pefite hydroélectricité rend déja un certain
nombre de services aujourd’hui non valorisés
qu'elle peut encare faire évaluer. Nofre étude,
menée avec plusieurs parfenaires institufion-
nels et le cahinet Compass Lexecan, devrait nous
permettre de déterminer cefte valeur cachée de
la pefite hydroélectricité pour mieux la connaitre ef
mieux la valariser a I'avenir. Un collogue de restitu-
fion est prévu en fin d'année.

La mise en ceuvre de la continuité écalogique, dont
nous dénongons les abus et exces depuis de nom-
breuses années, se poursuit sur le terrain sans refour
d'expeérience sur les fravaux réalisés ces dernieres
années. Réitérée aupres de I'Onema, devenu I'AFB en
2014 puis I'OFB depuis 2020, notre demande d'une
éfude de I'impact des prises d'eau ichtyocompatibles
sur la production hydroélectrique a enfin vu le



jour en 2019. Mené par France Hydrao Electricite,
en collaboration avec I'Université de Poitiers,
ce retour d'expérience devraif aboutir mi 2020 et
nous permettre de firer des conclusions sur les
conséquences des aménagements de dévalaisan sur
|a filiere hydroélecfrique.

Un lourd chantier se poursuit en 2020, celui
de [I'élaboration des SDAGEs pour la période
2022/2027 dont les fravaux onf déja démarré dans
les différents bassins. L'enjeu est de faille puisque
les Sdages fixent pour six ans les arientations qui
permeftent d'atteindre les objectifs affendus de
la Directive européenne Cadre sur I'Eau (DCE] en
matiére de bon état des eaux. En fanf qu'acteur de
I'eau, I'hydroélectricité est directement impactée
par les Sdages : le syndicat veillera a évifer foute
sur-transposition de la loi qui impacterait plus
encore |'exercice de nofre prafession.

Enfin, espérons que les fravaux de longue haleine

engageés avec le Ministere et la Commission de
Régulation de I'Energie concernant la rénovation
des cenfrales de plus de 1MW, partferont leurs
fruits. Notfre filiere, comme foutes les autres, a
besoin de visibilité sur le long ferme et d'un cadre
propice au développement. 5i I'Efat a témaigné de
son soufien a I'hydroélectricité dans les fexfes
(PPE, loi Climat Energie), il est désormais nécessaire
de joindre les acfes a la parole.

France Hydro Electricité peut senargueillir de
pouvoir comptfer durablement sur la mobilisation
de ses adhérents pour contribuer aux différents
fravaux et études menés par le syndicat ainsi que
paur le renouvellement de leurs adhésions qui
nous permettent de mener a bien notre mission.



Glossaire

(GEOD  Conseil Général de I'Environnement et du Développement Durable
(GEIET  Conseil Général de 'Economie, de I'Industrie, de I'Energie et des Technologies

Clean Energy Package Paquet |égislatif « Une énergie propre pour tous les Européens » :
future directive européenne sur les énergies renouvelables

CNE Comité Natianal de I'eau
Organisme consultatif placé aupres du ministre chargé de I'environnement
sur les questions relatives d I'eau.

CNTE  Conseil Nafional de la Transifion Energétique
Code RFG Codes de réseau européens relafifs aux conditions de raccordement

CODOA  Certificats ouvrants droit a I'obligation d'achat

(supprimés par la révision des mécanismes de soutien aux EnR de 2016)
(RE Commission de Régulation de I'Energie
(5PE  Confribution au service public de I'électricité

DCE Directive Cadre sur I'Eau
La DCE du 23 octobre 2000 (directive 2000/60) vise d donner une cohérence d I'ensemble
de la législation avec une politique communautaire globale dans le domaine de I'eau.

DEB Direction de I'tau et de la Biodiversité

DGEC  Direction Geénérale de I'Energie ef du Climat

DREAL  Direction Regionale de I'Environnement, de I'Aménagement ef du Logement
EnR Energies Renouvelables

EREF  European Renewable Energies Federation

FOMF  Fédération des Moulins de France

FEDER  Fond Européen de Développement Régional

FNPF Fédération Natfionale de Péche Francaise

IFER Impasition forfaitaire surles enfreprises de réseaux
IGF Inspection Générale des Finances
I0TA Installations, ouvrages, travaux et activités

0A Obligation d'Achat

OFB Office Francaise de la Biodiversité (anciennement AFB et ONEMA)
PCET ~ “Plan Climat Energie Territorial

PLTE Projet de Loi Transition Energétique

PPl Programmation pluriannuelle des investissements
apPc Question priaritaire de constitutionnalité
RTE Réseau de franspart d'électricité

53RenR~ Schémas régionaux de raccordement au réseau des énergies renouvelahles
SER Syndicat des Energies Renouvelables

Smart Grid-Réseau électrique-intelligent qui favarise la circulatfion d'information
entreles fournisseurs et les consommateurs-afin d'ajuster le flux d'électricité
en femps réel et permettre une gestion plus efficace du réseau électrique

SHF Société Hydratechnique de France
SRCAE-— Schéma régional du climat, de l'air ef de I'énergie
UFE Union Francaise d'Electricité
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